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saswavlo-praqtikuli saxelmZRvanelos
Sinaarsi logikurad viTardeba kvlevis kon-
ceptualuri, meTodologiuri da organiza-
ciuli safuZvlebidan kvlevis angariSis
gaformebis standartebamde, raTa student-
ebi fundamenturad Cawvdnen biznesis kvle-
vis meTodebs, daeuflon maTi praqtikaSi
gamoyenebis specifikur sakiTxebs.

saxelmZRvanelos 1-eli nawili gvacnobs
biznesis kvlevis sagansa da amocanebs (mec-
nieruli codnis fundamentur wanamZRvrebs
da komponentebs, biznes-realobas rogorc
samecniero kvlevis obieqts, ritorikis adgi-
lsa da rols biznesis kvlevaSi), biznesis
kvlevis konceptualur safuZvlebs (kvlevis
arssa da sabaziso elementebs, kvlevebis klas-
ifikaciis principebs, kvlevisaTvis saWiro
ZiriTad moTxovnebsa da standartebs), bizne-
sis kvlevis meTodologiur da organizaci-
ul safuZvlebs (kvlevis meTodologiis sak-
vanZo elementebs, kvlevis meTodebis klas-
ifikacias, kvlevis organizebis principebs).
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mecniereba xSirad arasworad aris gage-
buli: Jurnalistebi, politikosebi, ekono-
mistebi, TviT mecnierebi gansxvavebuli mniS-
vnelobiT da gansxvavebuli konteqstiT
iyeneben termins „mecniereba”. sazogadoeb-
is erTi nawilisaTvis mecnierebas presti-
Juli mniSvneloba aqvs, meore nawilisaTvis
mecniereba namdvili codnaa, mesame nawili-
saTvis ki es empiriuli fenomenis obieqt-
ur kvlevas niSnavs.

mecnierebis sawyisi gansazRvra sakmaod
rTulia, vinaidan adamianebi xSirad erTma-
neTSi ureven mecnierebis arssa da mis
meTodologias. miuxedavad imisa, rom mec-
nierebas ar aqvs Tavisi konkretuli Tema,
Cven nebismieri fenomenis yovelgvar kvle-
vas mecnierebad ar ganvixilavT.

ufro metic, mecnierebis Sinaarsis didi
nawili mudmivad icvleba: codna, romelic
mecnierulad miiCneva dRes, momavalSi Sei-
Zleba aramecnierulad moinaTlos. termi-
ni „mecniereba” exeba ara codnis romelime
zogad an konkretul nawils, aramed meTod-
ologias. am mizezTa gamo, termini „mecnie-
reba” gamoiyeneba mTeli im codnis aRsani-
Snavad, romelic mecnieruli meTodologi-
iT aris mopovebuli.

sityva „mecniereba” laTinuri warmoSo-
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bisaa da qarTulad niSnavs codnas. mTeli
istoriis ganmavlobaSi adamianebi codnas
gansxvavebuli gziT iZendnen. mecnieruli
midgoma ar aris erTaderTi midgoma, romli-
Tac adamianebma scades Caswvdomodnen gare-
mosa da sakuTar Tavs. sami sxva zogadi
midgomac emsaxureboda codnis SeZenas1: (1)
avtoritaruli modeli; (2) mistikuri mod-
eli; (3) racionalisturi modeli2.

avtoritatuli modelis mixedviT adami-
anebi codnas eZieben im individebisagan, ro-
mlebic socialurad an politikurad cod-
nis mwarmoeblebad iTvlebian. eseni SeiZl-
eba iyvnen winaswarmetyvelebi gvarovnul
sazogadoebebSi, arqiepiskoposebi Teokrati-
ul sazogadoebebSi (magaliTad, mola Tana-
medrove iranSi), mefeebi monarqiul sazoga-
doebebSi da mecnierebi teqnokratiul sa-
zogadoebebSi.

nebismier sazogadoebaSi SeiZleba sxva-
dasxva avtoritets daeyrdnon gansxvavebu-
li fenomenis Sesaxeb codnis mosapoveblad.
sailustraciod SegviZlia moviyvanoT RvTis-
moSiSi kaTolikeebi, romelTaTvisac papis
avtoriteti religiur sakiTxebSi Seuval-
ia. gansxvavebul konteqstSi, kulturuli
revoluciisas CineTSi (daiwyo 1965 wels),
meTaur mao Zedunsa da mis cols igive av-
toriteti hqondaT cxovrebis yovel aspeqtSi
kontinentur CineTSi. „mcire wiTeli wigni”,
sadac Sesulia maos aforizmebi, erTgvari
bibliis rols asrulebda imasTan dakavSi-
rebiT, ra iqneboda swori saqcieli an fiqri.
mola amJamindel iranSi kidev ufro Tan-
amedrove magaliTia.

avtoritarul modelSi araprofesion-
alebi codnis warmoebis unars miaweren
socialur, politikur an religiur av-
toritets. avtoritetis pasuxis bunebaze
gavlenas axdens manera, romliTac arapro-
fesionali mimarTavs avtoritets (ceremo-
nia), da ara mimRebis ndoba pasuxisadmi. maT,
visac codnis mwarmoeblis avtoritetis
diskreditireba an delegitimizacia surT,
ganmeorebiT unda uaryon maTi mtkicebebi
da warmoadginon codnis axali wyaro.

mistikuri modelSi WeSmaritebis maZie-
belni codnas iReben zebunebrivi avtorite-

tebisagan, winaswarmetyvelebisagan, mediumeb-
isagan. am TvalsazrisiT, mistikuri modeli
avtoritaruli modelis msgavsia. igi gansx-
vavdeba Tavisi damokidebulebiT zebunebrivi
movlenebisadmi da codnis momxmareblis
fsiqo-fizikuri mdgomareobisadmi.

mistikuri modeli damokidebulia ritu-
aluri da ceremoniuli procedurebis gamoy-
enebaze. magaliTad, wesCveulebebi, romlebic
axlavs astrologiur winaswarmetyvelebas,
miznad isaxavs araprofesionalis, diletan-
tis darwmunebas astrologis zebunebriv
ZalebSi. ufro metic, mZime depresiis, uime-
dobis, intoqsikaciis pirobebSi, codnis momx-
marebeli eswrafvis im codnis aRiarebas,
romelsac mistikuri modeli iZleva. ndoba
aseTi saxiT miRebuli codnisadmi mcirdeba,
rac ufro izrdeba uaryofis raodenoba, izrde-
ba sazogadoebis ganaTlebis done an umjobes-
deba pirovnebis fsiqologiuri mdgomareoba.

racionalisturi modelis mixedviT,
codnis miReba SesaZlebelia logikis for-
mebisa da wesebisadmi mkacri erTgulebiT.
racionalizmis mTavari daSvebebia: (1) ada-
mianis gonebas SeuZlia Caswvdes samyaros
misi dakvirvebadi fenomenebisagan damouki-
deblad da (2) codnis formebi Cveni pirovnu-
li gamocdilebisagan damoukideblad ar-
sebobs. sxva sityvebiT rom vTqvaT, raciona-
listur models saqme aqvs imasTan, rac
principSi WeSmariti unda iyos da rac lo-
gikurad SesaZlebeli da dasaSvebia.

racionalistisaTvis, abstraqtuli for-
maluri logika is modelia, romlis erT-
gulnic unda viyoT, raTa mecnierulad vi-
azrovnoT. es aris daxelovnebis mecniere-
ba - misi wesebis miyola saSualebas gva-
Zlevs ganvasxvavoT mecnieruli mtkicebe-
bi dausabuTebeli mosazrebebisagan. klasi-
kuri racionalistebis mixedviT, berZenma
filosofosma aristotelem (Cv.w-aR-mde 384-
322) gamoikvlia logikis sruli Sinaarsi
da amdenad codnisa da WeSmaritebis stru-
qtura.

Sexeduleba, rom codna TavisTavad ar-
sebobs da damoukidebelia adamianis gamoc-
dilebisagan, iyo gza klasikuri racional-
izmis periods miRma. racionalizmis ukidu-

1 vrclad ix.: kvlevis meTodebi socialur mecnierebebSi. pirveli qarTuli gamocema / Cava frankfort-
naCmiasi, devid naCmiasi. - Tbilisi, 2009, gv. 24-26: https://sites.google.com/a/iliauni. edu.ge/iliaunibook/kvlevis-metodebi-
sotsialur-metsnierebebshi
2 mTavari gansxvaveba am modelebs Soris mdgomareobs im gzebSi, riTac isini irCeven: wyaros an codnis
miRebis albaTobas; proceduras, romliTac xdeba codnis miReba; efeqts, romelic am codnas aqvs.
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resi gansxeuleba Tanamedrove mecniereba-
Si aris abstraqtuli, wminda maTematika.
wminda maTematika Sedgeba mtkicebebisagan,
romlebic universalurad swori, mkafio da
damoukidebelia empiriuli samyarosagan.

magaliTad, wminda geometriis mtkice-
bebi absoluturad da WeSmaritad miiCneva.
wminda geometria arafers ambobs realo-
bis Sesaxeb. misi Teoremebi tavtologiaa,
anu WeSmaritia mxolod sakuTari logikuri
formiT. miuxedavad imisa, rom wminda maTem-
atika da formaluri logika bunebrivi ram
aris mecnieruli midgomisaTvis, maTi Rire-
buleba socialuri mecnierebisaTvis arse-
bobs mxolod imdenad, ramdenadac isini em-
saxurebian nayofier progress sagnis mxriv,
isini gamoyenebul unda iqnes, rogorc ko-
mpleqsuri saSualebebi mxolod maSin da
iq, sadac maT daxmareba SeuZliaT da ar
Seaferxeben progress.

mecnieruli midgoma emyareba mraval
sabaziso daSvebas, romlebic daumtkicebe-
lia. es fundamenturi wanamZRvrebi aucile-
beli prerekvizitebia mecnieruli msjelo-
bis warmarTvisaTvis. epistemologia, cod-
nis safuZvlebis Seswavla, exeba am wanamZ-
Rvrebis bunebas da imas, Tu rogor muSaoben
isini. am sabaziso daSvebebis SemowmebiT
Cven SegviZlia ukeT gavigoT mecnieruli
midgoma da misi upiratesoba sxva midgo-
mebTan SedarebiT:

1. buneba aris mowesrigebuli. mecnieru-
li midgomis sabaziso daSveba aris is, rom
bunebriv samyaroSi arsebobs aRqmadi sis-
temuroba da wesrigi. movlenebi ar xdeba
SemTxveviT. mkveTri cvlilebebis garemoSic
ki mecnierebi uSveben, rom arsebobs wesrigisa
da struqturis xarisxi da cvlilebebis
Cawvdoma SesaZlebelia. bunebis ra-
cionalisturi koncepti ar exeba yovlis-
SemZle an zebunebriv Zalebs. mecnierebaSi
buneba moicavs empiriuli dakvirvebad sagn-
ebs, movlenebs, pirobebs, romlebic adamianis
Carevisagan damoukideblad arsebobs, moicavs
adamianebs, rogorc biologiur sistemebs.

bunebis kanonebi ki ar ganapirobebs, ara-
med ufro aRwers imas, rac realurad xde-
ba. yovel SemTxvevaSi, wesrigi da sistemu-
roba bunebaSi aucileblobiT ar axasiaTebs
fenomenebs. magaliTad, ar arsebobs logi-
kurad uryevi mizezi imisa, Tu ratom unda
mosdevdes gazafxuli zamTars, zamTari -
Semodgomas, Semodgoma - zafxuls da zafxu-

li - gazafxuls. magram, ramdenadac es ase
xdeba da xdeba ase sistemurad, CaTvlilia,
rom aseTi sistemuroba safuZvlad udevs
sxva dakvirvebad fenomenebs.

2. Cven SegviZlia CavwvdeT bunebas. daS-
veba, rom Cven SegviZlia CavwvdeT bunebas,
ar aris ufro advilad damtkicebadi, vidre
daSvebebi, rom buneba mowesrigebulia da
rom bunebis kanonebi arsebobs. igi gamox-
atavs sabaziso rwmenas, rom adamianebi iseve
arian bunebis nawili, rogorc sxva sagnebi,
pirobebi, movlenebi da miuxedavad imisa, rom
Cven unikalur da gansxvavebul Tavisebu-
rebebs vflobT, Cveni buneba SeiZleba gage-
bul da axsnil iqnas imave meTodebiT, ri-
Tac vswavlobT sxva bunebriv fenomenebs.

individebi da socialuri fenomenebi
xasiaTdeba sakmarisi periodulobiT, mow-
esrigebulobiT da empiriulad demonstr-
irebadi nimuSebiT, raTa mecnieruli kvle-
vis sagani gaxdes. adamianis gonebas SeuZ-
lia ara marto Cawvdes bunebas, aramedSeic-
nos sakuTari Tavi da sxvaTa azrovneba.

3. bunebis yovel fenomens bunebrivi mizezi
aqvs. daSveba, rom bunebis yovel fenomens
bunebrivi safuZveli aqvs, mecnieruli rev-
oluciis TvalsaCino magaliTia. im rwmenis
uaryofiT, rom bunebaSi moqmedi Zalebisgan
gansxvavebuli Zalebi iwveven bunebriv mov-
lenebs, mecnieruli midgoma daupirispirda
fundamentalistur religias, aseve spiritu-
alizmsa da magias. ufro metic, sanam mec-
nierebi SeZleben fenomenebis aRweras bune-
brivi terminebiT, isini uaryofen arguments,
rom sxva, zebunebrivi axsna aris saWiro. es
daSveba warmarTavs mecnierul kvlevas ze-
bunebrivi, yovlisSemZle Zalebis Ziebisagan
empiriuli sistemurobisa da wesrigis aR-
moCenisaken, rac safuZvlad udevs bunebriv
fenomenebs. aseT sistemurobas SeuZlia daa-
dasturos mizez-Sedegobrivi mimarTebebi.

4. araferia TviTdamadasturebeli. mec-
nieruli codna ar aris TviTdamadasture-
beli, pretenzia WeSmaritebaze obieqturad
unda iyos demonstrirebuli. mecnierebs ar
SeuZliaT daeyrdnon mxolod tradiciebs,
subieqtur rwmenebs da saerTo azrs mecnie-
ruli codnis dadasturebisas. mecnierebi
uSveben, rom yovelTvis arsebobs Secdomis
SesaZlebloba (albaToba) da yvelaze mar-
tivi mtkicebac ki obieqtur dadasturebas
moiTxovs. Sesabamisad, mecnieruli azrovneba
skeptikuri da kritikulia.
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5. codna momdinareobs gamocdilebis
SeZenidan. imisaTvis, rom mecniereba realuri
samyaros gagebaSi dagvexmaros, igi empiri-
uli unda iyos, daeyrdnos aRqmas, gamocdile-
bas, dakvirvebas. aRqma mecnieruli funda-
menturi principia midgomaSi da Cveni grZno-
baTa organoebiT miiRweva:

mecniereba uSvebs, rom komunikacia ada-
miansa da gare samyaros Soris ganmtkicebu-
lia misi grZnobadi STabeWdilebebiT. codna
individis gamocdilebis produqtia, ramdena-
dac fizikuri, biologiuri da socialuri
samyaros mniSvnelovani aspeqtebi Cvens
grZnobaTa organoebze moqmedebs.

yovel SemTxvevaSi, codna ar moipoveba
mxolod aRqmiT, romelic Cvens xuT SegrZnebas
- Sexebas, ynosvas, gemos, smenasa da mxedvelo-
bas emyareba. mravali movlena pirdapir ar
ganicdeba da pirdapir ver davakvirdebiT.
dakvirveba, rogorc mentaluri aqtivoba, ar
aris „TviTdamadasturebeli” an mTlianad
mowyvetili mecnierul cnebebs, konceptebs,
Teoriebs, romelTac mecnierebi iyeneben.

istoriulad, daSveba, rom mecnieruli
codna unda emyarebodes mxolod empiriul
dakvirvebas, iyo reaqcia rwmenis winaaRm-
deg, rom codna Tandayolilia adamian-
TaTvis, da „wminda azri” TavisTavad sakma-
risia damtkicebuli codnis misaRebad.

6. codna sjobs umecrebas. es daSveba
mWidro kavSirSia daSvebasTan, rom iseve Seg-
viZlia sakuTari Tavis Secnoba, rogorc
bunebisa. esaa rwmena, rom codna unda SeviZ-
inoT ara sakuTriv codnis gamo, aramed ad-
amianTa pirobebis gaumjobesebis gamoc. ar-
gumenti, rom codna sjobs umecrebas, ar niS-
navs imas, rom bunebaSi yvelafris codna
SesaZlebelia an momavalSi gaxdeba yove-
live cnobili.

mecnierebi varaudoben, rom codna zogadad
sacdeli xasiaTisaa da cvalebadia. is, rac
ar vicodiT warsulSi, viciT dRes da arse-
buli codna SeiZleba Seicvalos momavalSi.
WeSmariteba mecnierebaSi dakavSirebulia
sicxadesTan, meTodebTan, TeoriebTan da
yovelTvis Riaa modificirebisaTvis.

rwmena, rom SedarebiTi codna ukeTesia,
vidre arcodna, diametrulad gansxvavdeba
epistemologiisagan, codnis sistemebisagan,
romlebic absolutur WeSmaritebas emyare-
ba. namdvilma morwmuneebma ukve „ician” yve-
laferi is, rac SeiZleba icodnen. mecnieru-
li codna safrTxes uqmnis Zvel Cveulebebs,

simSvides, stabilurobasa da status kvos.
amis sanacvlod, mecnieruli midgoma gvTava-
zobs cvalebad, sacdel WeSmaritebas, romel-
ic codnis arsebul mdgomareobas exeba.

mecnieruli midgomis Zlieri da susti
mxareebi emyareba WeSmaritebis sacdel da
fardobiT bunebas: Zlieri mxarea is, rom
racionaluri adamiani drois xangrZliv
periodSi asworebs sakuTar Secdomebs, sisus-
tea is, rom mecnierebi ar endobian saku-
Tari mtkicebebis siswores da mecniereba
xSirad umweoa, roca mis bastionebs rwme-
nis absoluturi sistemebis gulmodgine
mimdevrebi uteven.

mas Semdeg, rac ganvixileT mecnierebis
sabaziso daSvebebi, SegviZlia gadavideT
sakiTxze imis Sesaxeb, Tu rogoria mecnier-
uli codnis ZiriTadi komponentebi.

nebismieri (maT Soris, biznesis) mecniere-
bis saboloo mizania dadasturebuli cod-
nis Camoyalibeba. aseTi codna gvaZlevs
faqtebis axsnis, prognozebis SemuSavebis
da empiriuli fenomenebis gagebis saSuale-
bas, romlebic Cveni interesis sagania. Se-
sabamisad, mecnieruli codnis sami ZiriTa-
di komponenti gamoiyofa: mecnieruli axs-
na, prognozi da gageba.

mecnieruli axsna: nebismieri mecnieris
mizania pasuxis gacema kiTxvaze - „ratom”?
rodesac mecnierebi iTxoven imis axsnas,
Tu ratom aqvs adgili raime movlenas an
qcevas, isini iTxoven im winamavali faq-
torebis sistemur da empiriul analizs,
ramac gamoiwvia movlena da qceva.

sagulisxmo faqtia, rom im droidan, rac
Sotlandielma filosofosma devid iumma
(1711-1776) warmoadgina Tavisi Teoriebi mec-
nierul azrovnebaze, terminis - „axsna” - gamoy-
eneba gulisxmobs asaxsneli fenomenis zog-
adi kanonebiT dakavSirebas sxva fenomenebT-
an. zogadi kanonebi qmnis erTgvar CarCos,
saidanac gamomdinareobs konkretuli axsna.

rac ufro viTardeba mecniereba, miT
ufro icvleba misi axsnis formebi. spe-
cialur literaturaSi gamoiyofa mecnier-
uli axsnis ori sabaziso tipi - deduqci-
uri axsna da albaTuri (induqciuri) axsna.
klasifikacia emyareba ganzogadebis im
tipebs, romelTac axsna iyenebs.

deduqciuri axsna: deduqciuri axsna
moiTxovs: (a) universalur ganzogadebas;
(b)iseT pirobebs, romlis farglebSic gan-
zogadeba WeSmaritia; (g) movlenis axsnasa;
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(d) formaluri logikis wesebis dacvas.
deduqciur axsnaSi kerZo fenomeni axsnil-
ia imis CvenebiT, rom igi SeiZleba gamoviy-
vanoT dadgenili zogadi kanonebidan. ma-
galiTad, mecnieruli axsna imisa, rom haer-
Si asrolili sagani miwas ubrundeba, em-
yareba gravitaciis kanons. mecniers Seu-
Zlia daadginos, rom Tu sagnebi ganicdian
WeSmarit urTierTmizidulobas, nebismieri
calkeuli sagani aseve „moiqceva” dedami-
wasTan mimarTebaSi. bunebrivi mdgomareoba
universaluri kanonisaTvis aris is, rom
igi yvela SemTxvevaSi erTnairad moqmedebs.
deduqciuri msjelobisas wanamZRvars auci-
leblad mivyavarT daskvnamde.

albaTuri (induqciuri) axsna: yvela
mecnieruli axsna universalur kanonebs
rodi emyareba. es gansakuTrebiT social-
ur mecnierebebs (maT Soris, biznesis mec-
nierebasac) exeba, romelTa farglebSi
Znelad Tu SexvdebiT universalur ganzo-
gadebebs. socialuri mecnierebebi (maT
Soris, biznesis mecnierebac) iyeneben alba-
Tur, anu induqciur axsnas. magaliTad, bi-
znesis sferoSi moRvawe mecnierma SeiZle-
ba sabanko biznesis mier miRebuli Semosav-
lebis Semcireba saqarTveloSi axsnas arax-
elsayreli ekonomikuri pirobebiT, vinaid-
an warsulSi iyo SemTxveva, roca sabanko
sferos Semosavlebis Semcireba mohyva mkacr
ekonomikur pirobebs. es axsna asaxsnel fe-
nomens ukavSirebs adreul movlenas (qvey-
nis ekonomikur mdgomareobas).

mecnieri ayenebs aseT varauds, vinaidan
dadgenilia, rom arsebobs kavSiri ekonomikur
mdgomareobasa da sabanko biznesis mier miRe-
bul Semosavlebs Soris. kavSiri ver gamoix-
ateba kanonis universaluri formiT, vinaid-
an ekonomikuri siduxWiris yovel SemTxve-
vas ar mosdevs sabanko sferos Semosavleb-
is Semcireba. mecniers mxolod SeuZlia
ivaraudos, rom arsebobs maRali albaToba,
rom mkacri ekonomikuri pirobebi gamoiwvevs
sabanko sferos Semosavlebis Semcirebas an
daaskvnas, rom umetes SemTxvevaSi ase xdeba.

am tipis zogadi axsna warmoadgens al-
baTur axsnas. is gamomdinareobs albaTuri
ganzogadebidan. sxva sityvebiT rom vTqvaT,
albaTuri axsna iyenebs ganzogadebas, romel-
ic gamoxatavs ariTmetikul Tanafardobas
fenomenebs Soris (n procenti, albaToba imisa,
rom X=Y) an ganzogadebas, romelic gamox-
atavs tendencias (X-s aqvs tendencia gamoi-

wvios Y). albaTuri, anu induqciuri ganzo-
gadebis mTavari nakli universalur kanon-
Tan SedarebiT aris is, rom daskvnebi konkre-
tuli SemTxvevebis Sesaxeb sruli darwmu-
nebulobiT ar gamomdinareobs.

prognozi: deduqciuri da induqciuri
axsna mecnieruli codnis erT mniSvnelo-
van komponents warmoadgens. prognozi me-
ore aseTi komponentia. swori prognozis
gakeTebis SesaZlebloba mecnierebis aRi-
arebul Taviseburebad aris miCneuli.

molodini, rom mecnierul codnas zust
prognozamde mivyavarT, emyareba Semdeg
arguments: Tu cnobilia, rom X iwvevs Y-s
da saxeze gvaqvs X, maSin SegviZlia viwinas-
warmetyveloT Y-is gamoCena. am arguments
safuZvlad udevs daSveba, rom Tu universa-
luri kanoni an albaTuri ganzogadeba aris
napovni da viciT, rom is aris WeSmariti
(anu dakmayofilebulia aucilebeli wina-
pirobebi), maSin mizezebi imisa, rom ver keT-
deba zusti prognozi, SeiZleba iyos Semde-
gi: (1) realurad, kanoni an ganzogadeba ar
aris WeSmariti an (2) winapirobebi araswo-
radaa aRqmuli. amdenad, SegviZlia vTqvaT,
rom Tu umuSevrobis problema ver iWreba,
es xdeba an imitom, rom ganzogadeba, TiTqos
dasaqmebis programebi Wris umuSevrobis
problemas, ar aris WeSmariti, an imitom,
rom dasaqmebis programebi SecdomiT gan-
isazRvra, rogorc aqtivobebi, romelTa mi-
zania umuSevrobis aRmofxvra.

Tu axsnis deduqciur models gavixse-
nebT,  prognozirebis procesi, logikurad
rom vimsjeloT, aris axsnis procesis sapi-
rispiro mxare. prognozirebisas winamava-
li dakvirvebebi ubralod sawyisi pirobeb-
is arsebobas avlens. universaluri kanone-
bi an albaTuri ganzogadeba gamoiyeneba
prognozis dasamtkiceblad, rom Tu arseb-
obs garkveuli pirobebi, maT mohyveba konkre-
tuli Sedegebic.

gageba: mecnieruli codnis mesame kom-
ponenti aris gageba. termini „gageba” ori
radikalurad gansxvavebuli mniSvnelobiT
gamoiyeneba: empaTiuri gageba da prediqtu-
li gageba. am gansxvavebas adgili aqvs im-
itom, rom socialuri mecnierebebi (maT
Soris biznesis mecnierebac) erTdroulad
arian damkvirveblebic da monawilenic
Tavisi disciplinis saganSi.

empaTiuri gagebis Tanaxmad, sabunebis-
metyvelo da socialuri (maT Soris, bizne-
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sis sferos) mecnierebi kvlevis gansxvave-
bul meTodebs unda iyenebdnen. magaliTad,
socialur (maT Soris, biznesis sferos) mec-
niers unda esmodes adamianis qcevis rogorc
istoriuli ganzomileba, aseve adamianis
gamocdilebis subieqturi aspeqtebic.

prediqtuli gagebis mixedviT. social-
ur (maT Soris, biznesis sferos) mecniers
SeuZlia mogvces obieqturi codna, rogorc
socialuri, ise bunebrivi samyaros kvlevi-
sas. isini amtkiceben, rom socialur da
sabunebismetyvelo mecnierebebs SeuZliaT
erTi da igive meTodebi gamoiyenon. ufro
metic, logikuri empirikosebi empaTiur gage-
bas ganixilaven rogorc damxmare gzas aR-
moCenisaken. magram Tu gvsurs aRmoCenis mec-
nierul codnasTan integrireba, is, maTi azriT,
empiriuli dakvirvebebiT unda dadasturdes.

dabolos, mas Semdeg, rac ganvixileT
mecnieruli codnis ZiriTadi komponentebi,
SegviZlia gadavideT sakiTxze imis Sesax-
eb, Tu ras warmoadgens ekonomikuri (bi-
znes) realoba rogorc samecniero kvle-
vis obieqti da rogoria biznesis kvlevis
meTodebi.

biznes - realoba rogorc

samecniero kvlevis obieqti

ekonomikuri mecniereba ekonomikur (maT
Soris, biznesis) movlenaTa samyaros ikv-
levs mravali mimarTulebiT. upirveles
yovlisa, aucilebelia gamovyoT masSi is
ganyofileba, romlis saxelwodebacaa „eko-
nomikuri Teoria”. Zalian xSirad ekonomikur
mecnierebas aigiveben ekonomikur Teoria-
sTan, Tumca es erTi da igive rodia. eko-
nomikuri Teoria Seadgens ekonomikuri mec-
nierebis mxolod birTvs, guls, magram ar
moicavs ekonomikuri codnis gamoyenebiT
da empiriul ganyofilebebs.

ekonomikuri Teoria - es aris ekonomi-
kuri mecnierebis ganyofileba, romelic,
warmoadgens ra ganzogadebuli da racio-
nalurad dasabuTebuli codnis sistemas,
aRwers, xsnis da ganWvrets realuri
ekonomikuri movlenebisa da obieqtebis sa-
myaros funqcionirebas.

ekonomikuri Teoriis SigniT gamoiyo-
fa makroekonomikuri da mikroekonomikuri
Teoriebi. pirveli ikvlevs ekonomikur mov-
lenebs didi masStabiT, rogorc wesi, erovnu-
li da msoflio meurneobis doneze, meore
yuradRebas amaxvilebs calkeul ekono-
mikur erTeulze - firmaze, saojaxo meur-
neobaze da a.S.

istoriuli mimarTulebis ekonomikur
mecnierebebs miakuTvneben ekonomikur isto-
rias da ekonomikuri azris (ekonomikur
moZRvrebaTa) istorias; erovnuli meurneo-
bis dargebis marTvaze gamiznuli ekono-
mikuri mecnierebebia: lojistika, market-
ingi, menejmenti, xalxTmosaxleobisa da
demografiis ekonomika, Sromis ekonomika,
bunebaTsargeblobis ekonomika, investicie-
bisa da sainvesticio saqmianobis marTva,
mrewvelobis ekonomika, agraruli ekonomi-
ka, transportis ekonomika da sxv.

arsebobs finansebTan, fulad mimoqcev-
asTan, kreditTan da sabanko saqmianobasTan
dakavSirebuli ekonomikuri mecnierebebi:
finansebis Teoria da meTodologia, sada-
zRvevo saqme, sabanko saqme da krediti da
a.S. ekonomikur mecnierebaSi gansakuTrebu-
li adgili ukavia gamoyenebiT ekonomikur
disciplinebs - ekonomikur geografias,
ekonomikur statistikas, ekonomikur maTema-
tikas, sabuRaltro saqmes, audits da sxv.

dabolos, darCa ekonomikuri codnis
kidev erTi umniSvnelovanesi ganyofileba,
- ekonomikuri meTodologia3, - romlis far-
glebSic warmogvidgenia „biznesis kvlevis
meTodebis” saswavlo kursi. aRniSnul kurss,
gasagebi mizezebis gamo, ar SeuZlia moic-
vas ekonomikuri meTodologiis mTeli ar-
senali. igi eqvemdebareba gacilebiT ufro
konkretul amocanas: Seuqmnas studentebs
warmodgena biznesis kvlevis ZiriTad me-
Todebze. moZRvreba am meTodebis Sesaxeb
Seadgens ekonomikuri azris mTeli meTod-
ologiis mxolod nawils, Tumca sakmaod
mniSvnelovansa da arsebiTs.

„biznesis kvlevis meTodebis” kursis
aTviseba saSualebas iZleva Rrmad Cavwv-
deT biznesis sinamdvilis kvlevis sakvanZo
saSualebebs da vaswavloT studentebs maqsi-
maluri sargebliT gamoiyenon isini Tavi-

3 ekonomikuri meTodologia (ekonomikuri mecnierebis meTodologia) aris umniSvnelovanesi mimarTuleba
sazogadoebis ekonomikuri cxovrebis kvlevaSi. igi Seiswavlis ekonomikuri mecnierebis meTodebs, da
agreTve imas, Tu Tu rogor viTardeba moZRvreba am meTodebis Sesaxeb.

Jurnalis damateba. nawili I , Tavi 1
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anT samecniero da praqtikul saqmianobaSi.
biznesis kvlevis meTodebis SerCevisas

yvelaze angariSgasawevi faqtoria bizne-
sis sferos aqtori (moqmedi piri) da mSra-
li cifrebis, formulebis da grafikebis
miRma aucileblad unda davinaxoT adami-
ani, misi pirovneba cocxali warmosaxvis
unariTa da fantaziiT, aseve moulodneli
qcevebisa da moqmedebebis erTgvari mis-
tikuri unariT.

biznesis subieqtis samyarosa da bizne-
sis movlenaTa samyaros Soris arsebobs
biznesis faqtebis samyaro. biznesis faqte-
bi - es aris biznesis movlenaTa raciona-
luri registracia da interpretacia Sem-
mecnebeli subieqtis azrovnebaSi, mocemu-
li azrobrivi masalis Semdgomi gadamuSave-
biT mecnieruli biznesis faqtebis er-
Tobliobad. mTlianobaSi ki biznesis faqte-
bi warmoadgenen socialuri faqtebis (mov-
lenebis an moqmedebebis) nairsaxeobas,
romelTac uSualod akvirdeba da afiq-
sirebs subieqti - adamiani, socialuri jgufi
an mTeli sazogadoeba.

Tumca, socialuri faqti - es socialur
garemoSi arsebuli yovelgvari movlena
rodia. arsebobs sxva saxis faqtebic - bio-
logiuri, fizikuri, qimiuri da meqanikuric
ki. vTqvaT, me Tu avagde haerSi qva, romelic
miwaze ecema - esaa meqanikuri (an fizikuri)
faqti, gamowveuli sayovelTao mizidulo-
bis ZaliT. magram, Tu es qva viRacas TavSi
daeca da man travma miiRo, maSin meqanikuri
faqti gadaiqceva socialur faqtad - e.i.
moxda danaSauli, romelsac mosdevs Sesa-
bamisi iuridiuli da moraluri Sedegi.

princi pSi, igive midgoma gamoiyeneba
biznesis faqtebis mimarT. biznesis faqte-
bi - es aris sameurneo cxovrebis movlene-
bi, romelTac uSualod akvirdeba da afiq-
sirebs subieqti, damkvirvebeli. biznesis
faqti SeiZleba iyos nebismieri socialu-
ri faqti, romelic afiqsirebs biznesis ama
Tu im processa Tu movlenas.

biznesis faqtebis mimarT wayenebuli
moTxovnebi unda iyos Semdegi: a) sisrule;
b) Sesadarisoba; g) sarwmunoeba.

faqtebis sisrule gulisxmobs gamosakv-
levi procesis srul mocvas. Sesadariso-
bis moTxovna moicavs Sesadarebeli bizne-
sis faqtebis gamokvlevas erTgvarovnebis
kuTxiT, magaliTad, ar SeiZleba gamonadno-
bi foladis tonaTa odenoba SevadaroT
fulSi gamoxatul eleqtroenergiis ekono-
mias. faqtebis sarwmunoebis moTxovna - es
aris sakvanZo sakiTxi biznesis yvela faq-
tis analizSi. zustad, sarwmunod iTvleba
is sidideebi (faqtebi), romlebic asaxavs
movlenaTa namdvil anu WeSmarit zomas.
gazomvis Sedegad miRebul sididesa da
WeSmaritebad miRebul sidides Soris sxva-
oba iwodeba Secdomad an codvad4.

ama Tu im biznesis faqtis arasarwmu-
noebis mizezebi SesaZloa dakavSirebuli
iyos: gazomvis procedurebis, maTematikuri
an statistikuri aparatis arasrulyofile-
basTan, amosavali an saboloo Sedegebis
arasarwmuno interpretaciasTan, biznesis
faqtebis SerCevis SemTxveviTobasTan, ama
Tu im faqtisadmi arakritikul midgomas-
Tan da a.S.

garda amisa, unda gvaxsovdes, rom nebis-
mieri faqtis SerCevisas didi mniSvneloba
eniWeba subieqtis ideologiur (faseulo-
biTmsoflmxedvelobriv) pozicias da ama
Tu im biznesis faqtis raime „ideologiuri
interpretaciis” elementi xSirad, Tumca
ara yovelTvis, uCinrad arsebobs Tavad faq-
tSi. msgavsi elementis daZlevas xels uw-
yobs dialogi, diskusia, gansaxilveli prob-
lemis logikuri agebis dazusteba.

amasTan dakavSirebiT warmoiSoba im faq-
tobrivi codnis dasabuTebulobis problema,
romelsac flobs biznesis mecniereba. so-
ciologiuri mecnierebis analogiurad, biz-
nesis mecnierebaSi faqtobrivi codnis das-
abuTebulobis problema SeiZleba gadaiW-
ras sam doneze: msoflmxedvelobrivad, Teo-
riulad da procedurulad5.

msoflmxedvelobrivi done gulisxmobs
mTeli biznesis codnis zogad, fundament-
ur dasabuTebulobas. Tu am doneze Warb-
obs iluziebi, dabneulobebi, maSin isini ga-
sdevs kvlevis mTel Semdgom operaciebs.

4 vrclad ix.: Суслов И.П. Методология экономического исследования / отв. ред. К.К. Вальтух; ИЭОПП СО АН СССР. -
2-е изд., перераб. - М.: Экономика, 1983, с. 153: https://nsu.ru/xmlui/bitstream/handle/nsu/9602/M4-%D0%93%D0%BB%D0%
B0%D0%B2%D0%B0%20IV.pdf?sequence=5&isAllowed=y
5 vrclad ix.: Орехов А. М. Методи экономических исследований: Учебное пособие. – М.: ИНФРА-М, 2009, с.31: http://
institutiones.com/download/books/2651-metody-ekonomicheskix-issledovanii-orexov.html
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meore done - Teoriuli. aq didi mniS-
vneloba aqvs biznesis Teoriis mdgomare-
obasa da damuSavebulobas, mis unars, swor-
ad moaxdinos biznesis faqtebis interpre-
tireba da maTi CarTva Tavis problemur
arealSi. Tu, magaliTad, faqtebi sworad
aris interpretirebuli, magram TviT Teor-
ia Tavisi arsiT mcdaria, maSin miRebuli
Teoriuli codna iqneba mcdari.

mesame done - proceduruli. am doneze
dasabuTdeba kvlevis proceduraTa, anu bi-
znesis codnis miRebis xerxebisa da saSu-
alebebis siswore. es aris codnis sistema
meTodebisa da teqnikuri xerxebis Sesaxeb,
romelic uzrunvelyofs saimedo da mdgrad
faqtobriv codnas.

biznesis codnis dasabuTebis samive
done (msoflmxedvelobrivi, Teoriuli da
proceduruli) erTobliobaSi qmnis nebis-
mieri biznesis kvleviTi programis kon-
ceptualur karkass, anu biznesis paradig-
mas.

axali codnis formireba efuZneba ko-
munikaciuri urTierTqmedebis sxvadasxva
saxis gamoyenebas, romelsac, pirvel rigSi,
miekuTvneba zepiri da werilobiTi sityva,
bunebrivi da xelovnuri enebi. saqmianobis
sxvadasxva (maT Soris, biznesis) sferoSi
adamianebs Soris mecnieruli codnis gacv-
lis procesSi gamoiyeneba komunikaciis
sxvadasxva formebi. maT Soris, mniSvnelovan
mecnierul rols TamaSobs zepiri da weri-
lobiTi sityvis formirebisa da agebis
Sesaxeb disciplinebi, romelTagan SesaZle-
belia gamovyoT tradiciuli ritorika (bene
dicendi Scientia – „mecniereba kargi sityvis
Sesaxeb”).

ritorikis adgili da roli

biznesis kvlevaSi

ritorika (berZnuli rhetorike „oratoru-
li xelovneba”) mecnieruli disciplinaa,
romelic swavlobs kargi sityvisa da xaris-
xiani teqstis Seqmnis, gadmocemisa da aRqm-

is kanonzomierebebs. ritorika, rogorc sis-
temuri disciplina Camoyalibda Zvel sabe-
rZneTSi, rodesac zepirsityvier sajaro
gamosvlebs uyenebdnen maRal moTxovnebs.
sajaro gamosvlis xelovneba iswavleboda
sofistebis skolebSi, romelTa mTavari amo-
cana iyo mWevrmetyvelebis praqtikuli swav-
leba6. ritorikis Teoritikosebad aRiare-
bulia koraqsi, sokrate, aristotele, cice-
roni, kvintiliani.

istoriulad, ritorikis sagnisa da amo-
canis ganmartebaSi Camoyalibda ori Ziri-
Tadi mimarTuleba.

pirveli mimarTulebis fuZemdeblad
gvevlineba sokrate (436-388 Cv.w.aR-mde). igi
iTvleba „literaturuli” ritorikis fuZem-
deblad, romelic upirates yuradRebas
uTmobda werilobiT sityvas da erT-erTma
pirvelma Semoitana oratoruli nawarmoe-
bis kompoziciis cneba. am mimarTulebis
warmomadgenlebi ixrebodnen kargi, esTeturi
kanonebiT Sedgenili sityvisaken. damajere-
bloba warmoadgenda mniSvnelovan, magram
ara erTaderT da mTavar kriteriums si-
tyvis SefasebisaTvis.

meore mimarTuleba momdinareobs aris-
toteledan (384-322 Cv.w.aR-mde), romelic
gamoyofda sityvis Rirsebebs iseTi Tvise-
bebis mixedviT, rogoricaa: damajerebloba,
msmenelTa aRiarebis mopovebis unari (Tanx-
moba, simpatia, TanagrZnoba), romelic aiZu-
lebT maT imoqmedon garkveulad. aristo-
tele ritorikas ganmartavda, rogorc „un-
ars darwmunebis SesaZleblobebis gamoZeb-
nisa TiToeuli mocemuli sagnis mimarT”.
aristotele gvevlineba ritorikis mecnier-
ul disciplinad gardaqmnis fuZemdeblad,
radgan swored mis mier iqna dadgenili
uwyveti kavSiri ritorikas, logikasa da
dialeqtikas Soris. ritorikisadmi miZRv-
nil ZiriTad naSromebSi („ritorika”, „topi-
ka” da „sofisturi uaryofis Sesaxeb”), ari-
stotelem miuTiTa ritorikis adgili anti-
kuri mecnierebis sistemaSi.

mogvianebiT gaCnda axali moTxovnebi
zepirsityvierebis praqtikisadmi, rac ganpi-

6 mWevri sityvis amocana warmoadgens msmenelis, an mkiTxvelis darwmunebas, anda mis warmarTvas
garkveuli qmedebisken. ritorika sityvis xelovnebaa, romelsac reciepientze zemoqmedebisaTvis saWiro
saSualebebi gaaCnia, romelTa moqnili gamoyenebac qmnis garkve-ul damajereblobas. ritorika iTavsebs
ormag funqcias iyos mWevri sityvis xelovnebaca da mecnierebac. ritorikisadmi miZRvnili samecniero
kvlevebi, gansakuTrebiT me-20 saukunis Sua xnidan moyolebuli, ZiriTadad dakavebulia saubrisa da
metyvelebis pedagogikis sakiTxebiT. es kvlevebi umTavresad saenaTmecniero baziss emyareba, da ganixileba
fsiqologiis, pedagogikisa da sociologiis moZRvrebaTa interdisciplinur WrilSi.

Jurnalis damateba. nawili I , Tavi 1
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robebuli iyo sazogadoebriv cxovrebaSi mim-
dinare ekonomikuri da politikuri cvlile-
bebis zegavleniT. gaZlierda „logikuri” mi-
marTulebis zegavlena da Zveli ritorikis
nacvlad mogvevlina neoritorika. am period-
is dasawyiss miakuTvneben safrangeTSi x. per-
elmanis da l. olbrexttitekis traqtatis
„axali ritorika, traqtati argumentaciis
Sesaxeb” gamosvlas (1958), romelSic Tanamed-
rove monacemebis safuZvelze warmodgenilia
aristoteles ritorikuli sistemis kritika.

traqtatis avtorebi ixilavdnen logi-
kis kavSirs argumentaciasTan, auditoriis,
dialogis, araerTgvarovnebis, prezumpciis,
normatiulobis, argumentaciis Secdomebis
cnebebs; axarisxebdnen argumentebs da deta-
lurad aanalizebdnen calkeul kategorie-
bs. neoritorika ar uaryofs Sedegebs, rom-
lebic miRebuli iqna „literaturuli” mima-
rTulebis nakadSi, rac saSualebas gvaZlevs
visaubroT „logikuri” da „literaturu-
li” mimarTulebebis urTierTgamdidreba-
ze, pirvelis dominirebis pirobebSi.

„logikuri” mimarTulebis Tvalsazri-
siT, ritorika warmoadgens mecnierebas me-
Todebis, wesebis, darwmunebis formebis da
auditoriaze eniT zemoqmedebis principeb-
is, efeqturi komunikaciis arsis Sesaxeb,
romelic uzrunvelyofs sasurveli Sede-
gebis miRebas.

„literaturul” mimarTulebaSi ritori-
ka gvevlineba filosofiur disciplinad,
romelic mimarTulia mxatvruli metyveleb-
is (upirveles yovlisa, prozaikul da zepi-
ri) agebis meTodebis Seswavlaze da axlo
SexebaSia poetikasa da stilistikasTan.

tradiciulad, ganarCeven zogad da ker-
Zo ritorikas. zogadi ritorika warmoadg-
ens mecnierebas kargi sityvis agebis univer-
saluri principebisa da wesebis Sesaxeb, ro-
melic ar aris damokidebili sityvieri ko-
munikaciis konkretul sferoze. kerZo rito-
rika ganixilavs calkeuli saxis sityvieri
komunikaciis Taviseburebebs komunikaciis
pirobebTan, metyvelebis funqciebTan da ada-
mianis saqmianobis sferoebTan kavSirSi.

SesaZlebelia ritorika davyoT: Teori-
ul, gamoyenebiT da Tematur ritorikad. Teo-
riuli ritorikis amocanas warmoadgens

xarisxiani sityvis agebis wesebis kvleva. ga-
moyenebiTi ritorika orientirebulia zepi-
ri sityvis wesebis, kanonzomierebebis da nimu-
Sebis gamoyenebasa da gavrcelebaze, romlebic
gamovlindeba Teoriuli kvlevisas da
zepirmetyvelebis swavlebis praqtikaSi. Teo-
riuli da gamoyenebiTi ritorika samecnie-
ro da saswavlo ritorikis msgavsia. Tema-
turi ritorika ganixilavs sxvadasxva saxis
metyvelebis gaerTianebas erTi mniSvnelo-
vani Temis irgvliv7.

ritorikis kanonebi - sityvis ritoriku-
li damuSavebis wesebi: ritorikis kanonebi
anu wesebi varaudobs sityvis ritorikuli
damuSavebis dadgenili etapebisa da nawile-
bis arsebobas. maTi Semadgenloba dadgeni-
li iqna jer kidev antikur epoqaSi da sauku-
neebis manZilze arsebiTi cvlilebebi ar
ganucdia. me-20 saukunis neoritorikaSi Sei-
cvala mxolod kanonis calkeuli elemen-
tebisadmi daTmobili kvleviTi yuradReb-
is moculoba.

ritorikis klasikuri kanoni xuTi nawi-
lisagan Sedgeba da TiToeuli maTgani asax-
avs sityvis agebis garkveul etaps.

invencia (invention) - „gamogoneba” anu imis
moZebna, Tu ra unda iTqvas. invencia eyrdnoba
darwmunebisaTvis masalebis moZiebas, sakv-
levi Temis gansazRvras, mis gaxsnasa da
Secnobas, argumentebis formulirebas dasa-
cavi Tezisis sasargeblod. masalis SerCev-
is ZiriTadi kriteriumia avtoris sakomuni-
kacio ganzraxva da im auditoriis buneba,
romelsac avtori mimarTavs.

dispozicia (disposition) - masalis ganlage-
ba anu kompozicia. am etapze ganisazRvreba
masalis ganlageba, misi qronologiuri anu
logikuri Tanmimdevroba. kanons safuZvlad
udevs moZRvreba sityvis kompoziciis Sesaxeb,
romelic qmnis bazas iseTi Tanamedrove
disciplinebisa, rogorica moZRvreba lite-
raturuli kompoziciis Sesaxeb da kompo-
ziciis Teoria, rogorc teqstis Teoriis
nawili.

warmodgenil masalaSi SesaZlebelia
iyos samidan (Sesavali - ZiriTadi nawili -
daskvna) Svidamde (Sesavali - Temis gansazR-
vreba misi qvedanayofebiT - gadmocema - ukan
daxeva - sakuTari Tezisis argumentacia an

7 amis magaliTs warmoadgens mniSvnelovani politikuri movlenebis (prezidentis arCev-nebi), sportuli
RonisZiebebis (olimpiadis) an sxva problemis ganxilva, romelic exeba adamianTa did jgufs qveyanaSi
an msoflioSi.
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mtkicebuleba - uaryofa - daskvna) struq-
turuli erTeuli, rac ganisazRvreba masa-
lis moculobiT, misi xasiaTiT da gadmoce-
mis mizniT. unda avRniSnoT, rom literatu-
raTmcodneobaSi ufro xSirad gamoiyeneba
sxva saxis terminebi; sawyisi - Sekvra - kul-
minacia - gaxsna - dasasruli.

elokucia (elocutio) - sityvieri gamoxat-
va anu diqcia. ritorikis nawils, romelic
mWidrod aris dakavSirebuli lingvistur
problematikasTan, warmoadgens kanoni -
„sityvieri gamoxatva”, ramdenadac swored
aq ganixileba konkretuli enobrivi masa-
lis organizacia, dawyebuli sityvebis Ser-
CeviT da calkeuli winadadebebis struq-
turiT damTavrebuli.

gadmocema anu sityvieri gamoxatva unda
pasuxobdes oTx kriteriums: siswores (pa-
suxobdes gramatikis wesebs, marTlwerisa
da gamoTqmis normebs), sicxades (Sedgeba
saerTod miRebuli da gasagebi sityvebisa-
gan, SesaZleblobis farglebSi ar aris Car-
Tuli abstraqtuli, urTierT Camnacvlebe-
li sxva sityvebi, romlebic SesaZlebelia
gaugebari iyos auditoriisaTvis), gamoTqm-
as (unda iyos ufro estetiuri, vidre yovel-
dRiuri sityva), da mizanSewonilobas (Temisa
da enobrivi saSualebebis harmonia). „sity-
vieri gamoxatulebis” kanonis aRniSnuli
komponentebi qmnis sityvis kulturis Sesax-
eb Tanamedrove mecnierebis safuZvels.

 mexsiereba, damaxsovreba (memorio) aris
ritorikis ganyofileba, romelic rekomen-
dacias gvaZlevs, Tu ukeT rogor unda davi-
maxsovroT gamosasvleli sityva. es kanoni
gaTvaliswinebulia oratorebisTvis, romel-
Tagan moiTxoveba gamosasvleli sityvis
damaxsovreba. samecniero diskusiebSi, mox-
senebebSi, samecniero kvlevebis Sedegebis
prezentaciebSi am kanons aqvs Zalze didi
mniSvneloba, gansakuTrebiT maSin, rodesac
saWiroa mniSvnelovani moculobis infor-
maciis damaxsovreba da argumentirebuli
gadmocema.

Sesruleba, warmoTqma (actio) iTvaliswi-
nebs oratoris uSualo gamosvlas msmene-
lebis winaSe momzadebuli moxsenebiT, sity-
viT, prezentaciiT, sadac oratoris xasiaTi
da sityvis Sinaarsi erTvis erTmaneTs, ro-
gorc erTiani mTliani. aseTi gamosvlis
mizania Rirseulad da lamazad warmoaCin-
os sakuTari azri da Canafiqri, gamosvla
gaxados dasamaxsovrebeli.

topika, rogorc struqturul-azrobrivi
modelebis sistema: topika (berZ. Topos -
adgili) warmoadgens azrovnebisa da gage-
bis sivrcobrivi organizaciis teqnikas, aseve
mis safuZvelze organizebul azrovnebis
sivrces. topikas uwodeben azrovnebis logi-
kas da sityvis agebis logikas.

Zvel berZnebi da romaelebi ase uwodebd-
nen moZRvrebas romelime Temis ritoriku-
li gadmocemis Sesaxeb, gansakuTrebiT saer-
To msjelobisas (berZ. τόποι), romelTac
diskusiisas, sityviT gamosvlisas xeli unda
Seewyo mizandasaxuli mosazrebis arCevi-
saTvis. gramatikaSi topika aris moZRvreba
adgilis Sesaxeb, romelic unda daikavos
calkeulma sityvebma winadadebaSi da
calkeulma winadadebebma mwkrivebSi.

cnebis warmoSoba momdinareobs antiku-
ri xanidan. uZvelesi naSromebi topikis Se-
saxeb ekuTvnis aristoteles. „topika” aris
misi naSromis - „organon” erT-erTi wigni.
ciceroni topikis Sesaxeb werda Tavis naS-
romebSi „De invention” da „Topica”. aristote-
les topika eZRvneba logikuri azrovnebis
organizaciis sakiTxebs komunikaciur situ-
aciebSi: zepiri saubrisas, filosofiuri
diskusiisas, zogierTi Temis zepirsityvieri
gadmocemisas da a.S.

topika warmoadgens damakavSirebel
rgols azrovnebasa da sityvas Soris. igi
ayalibebs azrs da gvaZlevs sityvis formi-
rebisa da adresatamde misi dayvanis proce-
sis Segnebulad qcevis SesaZleblobas. topi-
ka uzrunvelyofs ara marto azrovnebis
sworxazovan gadaadgilebas, aramed gamona-
Tqvamis moculobiTobas, mis siRrmes, rad-
gan asaxavs kavSirs obieqtebs Soris.

topebis gansazRvrebaTa mravalfer-
ovnebas ritorikasa da lingvistikaSi mivya-
varT or principul midgomasTan: topebi,
rogorc „saerTo adgili” sityvis agebi-
sas; topebi, rogorc „azrobrivi” modeli.
pirveli Tvalsazrisi iTvleba sayovel-
Taod miRebulad.

topi (berZ. Topos - adgili) an saerTo
adgili (kalka berZnulidan koinoi topoi da
laTinurad loci communes) - azrobrivi mod-
eli, romelic asaxavs adamianis azrobriv
saqmianobas da aucilebelia ama Tu im Te-
mis ganviTarebisTvis. „adgilebad” isini
iqnen dasaxelebuli WeSmaritad imitom, rom
oratoris azrovnebaSi Temis TiToeul qve-
ganyofilebas metyvelebis nawarmoebSi hqon-

Jurnalis damateba. nawili I , Tavi 1
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da Tavisi mdgomareoba, anu adgili, pozi-
cia. gamomdinare aqedan, modelma, romlis
mixedviTac SesaZlebelia gamoixatos axa-
li idea, axali „adgili” metyvelebaSi, mii-
Ro saxelwodeba „adgili” (toposi, ingl.
Topic - sityvis Tema). „saerTo”-d es azro-
brivi modeli wodebuli iqna misi ganmazo-
gadebeli, „modeluri” bunebis safuZvelze.

amrigad, topi (toposi) gagebulia rog-
orc mentaluri kategoria, romelic gvev-
lineba ideis „gamravalferovnebis” stimu-
lad, romelic xels uwyobs metyvelebis
nawarmoebis azrobrivi karkasis Seqmnas.
topika, rogorc mecniereba „saerTo adgi-
lebis” da maTi gamoyenebis wesebis erTob-
liobis Sesaxeb, asaxavs adamianuri azrovneb-
is zogad kanonebs. topebi, rogorc struq-
turul-azrobrivi modelebi obieqturi da
daTvladia; azri, romlis saSualebiTac
isini gamoixateba, subieqturi da dauTv-
ladia. konkretuli gamonaTqvamebi eqvem-
debareba eTikur Sefasebas, xolo struqtu-
rul-azrobrivi modelebi, romlis mixedvi-
Tac isini aigeba, ar arsebobs, ramdenadac
uzrunvelyofen „mosaubreTa logikas” komu-
nikaciis procesSi da emsaxurebian urT-
ierTgagebis saerTo safuZvels.

azrobrivi modeli (ritorikuli topi)
„ganmarteba” saSualebas gvaZlevs Camovay-
aliboT metyvelebis Tema. metyvelebis sa-
gnis zusti da ara orazrovani ganmarteba
- gamWvirvale da Tanmimdevruloba msjelo-
bis garduvali pirobaa. swored amitom
metyvelebis sagnis gansazRvras yovelTvis
erT-erTi pirveli adgili ukavia sityvis
momzadebis struqturaSi da, yvelaze xSir-
ad, mosdevs Sesavals.

¨ mocemuli Temis ganxilvis sagnad
gvevlineba mecnieruli Semecnebis
meTodologia. nebismieri samecniero
kvleva efuZneba meTodologias, romel-
ic gansazRvravs codnis sxvadasxva
formebis mozidvis Tanmimdevrobas da
saSualebas gvaZlevs ganvaxorcieloT
samecniero gamokvlevis iseTi ZiriTa-
di principebi, rogoricaa: obieqturoba,
kvlavwarmoeba, dasabuTebuloba (veri-
fikacia) da miRebuli Sedegebis sizuste.

azrobrivi modeli „saxeli” dakavSire-
bulia sityvis Sida brunvis formasTan, ama
Tu im sityvis (saxelis) warmoSobasTan (eti-

mologiasTan), romelic gamoyenebulia
mocemul metyvelebaSi, an sityvis mniS-
vnelobis ganxilvasTan, romelic aqtu-
aluria mocemul konteqstSi metyvelebi-
Ti nawarmoebis ZiriTadi azris formireb-
is TvalsazrisiT.

azrobrivi modeli „zogadi - kerZo”
saSualebas gvaZlevs vimsjeloT metyveleb-
is saganze, mis zogad da kerZo maxasiaTe-
blebze. mocemuli Temis ganviTarebis es
wesi efuZneba azrovnebis unikalur kanons,
romelic asaxavs deduqciur (zogadidan
kerZosken) da induqciur (kerZodan zoga-
disken) urTierTobebs cnebebs Soris. am-
rigad, mocemuli modeli aqtualizacias
Rebulobs metyvelebis Temis zogad cnebam-
de miyvaniT, xolo Semdeg vadgenT kerZo
Taviseburebebs.

¨ zogadi cnebis saxiT mocemul Te-
maSi ganixileba meTodologia, rogorc
raime realobis Seswavlis wesi. Tavisi
SinaarsiT igi mravalvariantuli da
mravalganzomilebiania da moicavs
mraval aspeqts da Semadgenel nawils,
romlebic SesaZlebelia ganxiluli iqnes
kerZo cnebebad. „zogadi - kerZo” azro-
brivi modelis magaliTs warmoadgens
meTodologiis klasifikacia, codnis ama
Tu im sferos kuTvnilebis mixedviT misi
dayofiT, rac saSualebas gvaZlevs gam-
ovyoT iseTi saxeebi, rogoricaa: filo-
sofiuri meTodologia, istoriuli meTod-
ologia, ekonomikuri meTodologia da
a.S. sxva magaliTia - am meTodologiis
sam doned dayofa kuTvnilebis mixed-
viT: sayovelTao, zogadi, kerZo.

azrobrivi modeli „mTliani - nawili”
gvTavazobs metyvelebis sagani ganvixiloT,
rogorc misi Semadgeneli konkretuli naw-
ilebis da elementebis erToblioba, rom-
lebic SesaZlebelia avRweroT saTiTaod.
metyvelebaSi cnebis danawevreba asaxavs
azrovnebis iseT meqanizmebs, rogoricaa
analizi da sinTezi. mTlianis dayofa naw-
ilebad rTuli azrobrivi operaciaa, romel-
ic demonstrirebas ukeTebs mosaubris un-
ars aRniSnos gare samyaros „detalebi”. am
dros metyvelebis sagnis nawilebis gamoy-
ofa eqvemdebareba or princips: 1) funqcio-
naluroba da 2) diferenciacia. pirveli
gvTavazobs mxolod im nawilebis gamoyo-
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fas, romelnic uzrunvelyofen sagnis fun-
qcionalurobas. meore principi moiTxovs
mxolod im elementebis aRniSvnas, romlebic
gamoarCevs obieqts sxva msgavsi obieqtebi-
sagan.

¨ mocemuli azrobrivi modelis ga-
moyenebis safuZvelze SesaZlebelia
gavaanalizoT, magaliTad, ekonomikis
dargobrivi struqtura. dargebis gamoy-
ofa xorcieldeba iseTi komponentebis
gaTvaliswinebiT, rogoricaa saqmianobis
saxeebi, warmoebaSi gamoyenebuli nedleu-
li da masalebi, mza produqciis asor-
timenti.

azrobrivi modeli „Tviseba” moicavs
erTmaneTTan axlo mdgom azrobriv mod-
elebs: sagnis Tvisebebi, misi xarisxi, funq-
cia, misi maxasiaTebeli qmedebebi. am topis
swori gamoyeneba gulisxmobs SesaZleblo-
bas gamoiyos sakvlevi obieqtis arsebiTi
da specifikuri maxasiaTebeli Tvisebebi,
funqciebi, xarisxi da gamoixatos sakuTari
azri, sakuTari Sefaseba.

azrobrivi modeli - „Tviseba” gamoiy-
eneba im samecniero meTodebis daxasiaTeb-
isas, romelTa maxasiaTebeli Tvisebebia:
simkacre, erTmniSvnelovaneba, efeqtianoba,
simartive, evristikuloba.

samecniero meTodis simkacreSi ig-
ulisxmeba misi racionaluroba, dasabuTeb-
uloba, Teoriuli agebulebis yvela stru-
qturuli elementis SeTanxmebuloba. Sida
Tanmimdevruloba, TeoriaSi arsebul mtki-
cebulebaTa azrobrivi Sesabamisoba axasi-
aTebs samecniero meTodis erTmniSvnelov-
anebas. samecniero meTodis efeqtianoba
ganisazRvreba ramodenime nabijis Sedegad
problemis gadaWris SesaZleblobiT. samec-
niero meTodis simartive aris samecniero
Sedegis miRweva minimaluri qmedebebis Sed-
egad. samecniero meTodis evristikuloba
gulisxmobs mis unars axali Sedegis (cod-
nis) miRebisa, romelic SesaZlebelia gamoy-
enebuli an gavrcelebuli iqnes mocemuli
mecnierebis axal sferoSi an codnis sxva
sferoebSi.

azrobrivi modeli „dapirispireba” war-
moadgens erT-erT wamyvan models azrovneb-
is da metyvelebis organizaciaSi. upirve-
les yovlisa, mocemuli topi gvexmareba
sakvlevi obieqti vaCvenoT misi SedarebiT

sxva msmenelisTvis ukve nacnob, an ufro
TvalsaCino da gasageb obieqtebTan. erTis
Secnoba xdeba meoris saSualebiT, Tu maT
aqvT raRac saerTo safuZveli. sagnebsa da
movlenebs Soris saerTos, aseve gansxvave-
bis da sawinaaRmdegos dadgena, saSualebas
gvaZlevs movaxdinoT garSemomyofTa stru-
qturireba, movaxdinoT mravalferovani sa-
gnebis klasifikacia da am gziT samyaro
vaqcioT SecnobisaTvis xelsayrelad.

dapirispireba SesaZlebelia realize-
buli iqnes Semdegi saSualebiT: (1) Sedar-
ebiT msgavsebis, saerTo Tvisebebis da
xarisxis Ziebis safuZvelze, da (2) dapiri-
spirebiT gansxvavebis Ziebis safuZvelze.
am SemTxvevaSi analogia metyvelebaSi war-
mogvidgeba iseTi ritorikuli topebis sa-
SualebiT, rogoricaa Sedareba da metafo-
ra, romlebic warmoadgenen ara marto si-
tyvis gamoxatuleba Seqmnis saSualebas,
aramed aseve samyaros Secnobis universa-
lur wess. dapirispireba gamoiyeneba yvela
iseTi ritorikuli amocanis gadaWrisas,
rogoricaa: aRwera, gansja da mtkicebule-
ba.

¨ magaliTad, Cven erTmaneTs vudarebT
kvlevis logikur da aralogikur meTo-
debs, vxsniT maT principul gansxvave-
bas. logikuri meTodebi dafuZnebulia
formalur da maTematikur logikaze da
warmoadgens niSansimbolur sistemas,
romelic asaxavs mecnieruli Semecnebis
instrumentebsa da Sedegebs. aralogikuri
meTodebi warmoadgenen logikuri meTode-
bis erTgvar antipods da Tavisi struq-
turiT dakavSirebulni ar arian forma-
lur da maTematikur logikasTan.

dapirispireba gamoiyeneba evristikis,
rogorc amocanebis gadaWris specialuri
meTodebis erTobliobis daxasiaTebisas.
evristikuli meTodebi, Cveulebriv, upir-
ispirdeba gadaWris formalur meTodebs,
eyrdnoba ra zust maTematikur modelebs.
evristikuli meTodebis gamoyeneba amcir-
ebs amocanis gadaWis dros, Tumca miRebu-
li gadawyvetilebebi, rogorc wesi, ar war-
moadgens saukeTesos da miekuTvneba mxolod
mraval SesaZlo gadawyvetilebas.

azrobrivi modeli „mizezi - Sedegi”
warmoadgens „ideebis gamravlebis” da
metyvelebis Temis xorcSesxmis erT-erT

Jurnalis damateba. nawili I , Tavi 1
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universalur wess. mizezis kategoria ena-
Si arsebobs rogorc erT-erTi „umaRlesi”
enobrivi kategoria, romelsac Cven viyenebT
rogorc sakuTari yoveldRiuri qceviTi
metyvelebis praqtikaSi, ise samecniero
gamokvlevebSi. mizez-Sedegobrivi urTier-
Toba metad mniSvnelovania argumentaciis
procesSi, ramdenadac SeuZlebelia nebis-
mieri mtkicebulebis ageba Tanmimdevruli
da zusti argumentaciiT, ama Tu im movle-
nis warmoSobis mizezebis sworad gan-
sazRvrisa da SesaZlo Sedegebis gaanali-
zebis gareSe.

¨ magaliTad, samecniero kvlevis amo-
saval moments warmoadgens problemis
gamovlena. zogadad, terminiT „proble-
ma” gaigeba obieqtis sasurvel da re-
alur mdgomareobas Soris gansxvaveba.
swored arsebuli gansxvavebis aRmofx-
vris survili warmoadgens kvlevis daw-
yebis mastimulirebel moments, impulss,
anu mizezs. es mizezi badebs mizez-Sede-
gobriv kavSirebis mTel jaWvs, romlebic
ixsneba kvlevis gegmis agebisas, anu imis
gansazRvrisas, Tu ra gziT aris auci-
lebeli siaruli problemis aRmosafx-
vrelad. erT-erTi Sedegi aris midgo-
mis SerCeva, romelic saSualebas gva-
Zlevs ganvaxorcieloT problemis sru-
li an nawilobrivi gadaWa. magram es
arCevani kvals amCnevs kvlevis Semdgo-
mi periodis mimdinareobas da miRebul
gadawyvetilebebs, e.i. warmoadgens maT
mizezs.

azrobrivi modeli „garemoeba” saSuale-
bas gvaZlevs ganvavrcoT Tema, gavafarTov-
oT sityvis (gamosvlis, saubris) Sinaarsi
im adgilisa da drois pirobebis gaazrebis
Sedegad, romelSic SesaZlebelia imyofe-
bodes kvlevis obieqti. ganxiluli azro-
brivi modelis realizacia iTvaliswinebs
kiTxvebze pasuxs: sad, rodis, rogor, ranair-
ad? azrobrivi modeli - „garemoeba” gam-
oiyeneba biznesis gaZRolis pirobebis kv-
levisas.

¨ azrobrivi modelis ufro Rrmad
gagebisaTvis ganvixiloT Semdegi magal-
iTi: organizacia imyofeba aramdgrad
da dinamiurad cvalebad garemoSi, romel-
ic xasiaTdeba saqmianobis, momsaxurebi-

sa da produqciis, mowyobilobebis, te-
qnologiis axali mimarTulebebis
gamoCeniT, cvlilebebiT mowodebis sqe-
maSi. konkurentuli upiratesobis mop-
ovebis ltolva mudmivad cvlebad gare-
moSi organizacias aiZulebs gadaxedos
sakuTar saqmianobas. biznesis gaZRolis
pirobebi sakuTar moTxovnebs uyenebs
biznes-struqturebs, qmnis stimulebs or-
ganizaciis saqmianobaSi cvlilebebis
Sesatanad.

daskvna arsebuli mdgomareobidan Sesa-
Zlebelia gakeTdes „mizezi-moqmedeba” to-
pis gamoyenebis safuZvelze: am mizeziT
cvlilebis procesi uwyvetia da warmoad-
gens marTvis erT-erT mniSvnelovan obieqts
kompaniis miznebis realizaciisas. cvlile-
bebis marTvisadmi ZiriTad moTxovnebs
ganekuTvneba organizaciis saqmianobis
organizaciuli da teqnologiuri Sesabam-
isobis uzrunvelyofa Sida da gare sam-
yaros dinamiuri funqcionirebis pirobeb-
Si.

azrobrivi modelebi „magaliTi” da „mt-
kicebuleba” efuZneba konkretulobis da
siaxlovis princi pebs. magaliTebi unda
Seesabamebodes sakvlev problemas, aRqmis
unars da auditoriis gagebas.

„mtkicebuleba” an „magaliTi” aris
ritorikuli topi, romelic „saerTo adgi-
lis” magaliTis msgavsia da unda iTval-
iswinebdes SerCeuli avtoritetis wonadobas,
avtori da wyaro romelsac mimarTavs or-
atori, unda iyos avtoritetuli ara marto
gamomsvlelisTvis, aramed im auditorii-
saTvis, romelsac mimarTavs oratori. azro-
brivi modelebi „mtkicebuleba” da „magal-
iTi” gamoiyeneba, uwinares yovlisa, rogorc
argumentebi mtkicebulebis struqturaSi.
magram, arcTu ise iSviaTad es azrobrivi
modelebi asruleben ritorikuli magali-
Tis funqcias da mowodebulni arian audi-
toriis interesis gasaaqtiureblad.

TiToeuli modeli - topi iswrafvis
sakuTari adgilis dakavebas, anu garkveu-
li poziciis mopovebas zepirsityvieri
nawarmoebis saerTo struqturaSi. magal-
Tad „gansazRvreba” Tavsdeba, rogorc wesi,
sityvis dasawyisSi, „mizezebi” win uswrebs
„Sedegebs”, „magaliTebi” moyveba Tezisebs
da ganamtkicebs maT, „mtkicebulebas” uka-
via „mosazRvre poziciebi” da uzrunvely-
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ofs gadasvlas Sesavalidan sityvis Ziri-
Tad nawilSi an ZiriTadi nawilidan das-
kvnebSi da a.S.

amrigad, ritorika da topika warmoad-
genen samecniero Sedegebis, diskusiebis da
samecniero angariSebis, rogorc mkvlevar-
Ta mier miRebuli sxvadasxva codnis gad-
mocemis safuZvels. ritorikis ZiriTadi
kanonebi da topebis struqturul-azrobrivi
modelebi gamoiyeneba samecniero publika-
ciebis, samecniero naSromebis dawerisas da
qmnis samecniero Sromebis struqturul
karkass.

daskvna

1. sityva „mecniereba” laTinuri war-
moSobisaa da qarTulad niSnavs codnas.
mTeli istoriis ganmavlobaSi adamianebi
codnas gansxvavebuli gziT iZendnen. mec-
nieruli midgoma ar aris erTaderTi midg-
oma, romliTac adamianebma scades Caswvdo-
modnen garemosa da sakuTar Tavs. sami sxva
zogadi midgomac emsaxureboda codnis SeZe-
nas: (1) avtoritaruli modeli; (2) mistikuri
modeli; (3) racionalisturi modeli.

avtoritatuli modelis mixedviT ad-
amianebi codnas eZieben im individebisagan,
romlebic socialurad an politikurad
codnis mwarmoeblebad iTvlebian. mistikuri
modelSi WeSmaritebis maZiebelni codnas
iReben zebunebrivi avtoritetebisagan,
winaswarmetyvelebisagan, mediumebisagan.
racionalisturi modelis mixedviT, cod-
nis miReba SesaZlebelia logikis formeb-
isa da wesebisadmi mkacri erTgulebiT.

2. mecnieruli midgoma emyareba ramden-
ime sabaziso daSvebas: (1) buneba aris mow-
esrigebuli; (2) Cven SegviZlia CavwvdeT
bunebas; (3) bunebis yovel fenomens bune-
brivi mizezi aqvs; (4) araferia TviTdama-
dasturebeli; (5) codna momdinareobs
gamocdilebis SeZenidan; (6) codna sjobs
umecrebas.

mecnieruli midgomis Zlieri da susti
mxareebi emyareba WeSmaritebis sacdel da
fardobiT bunebas: Zlieri mxarea is, rom
racionaluri adamiani drois xangrZliv
periodSi asworebs sakuTar Secdomebs, sisus-
tea is, rom mecnierebi ar endobian saku-
Tari mtkicebebis siswores da mecniereba
xSirad umweoa, roca mis bastionebs rwme-
nis absoluturi sistemebis gulmodgine

mimdevrebi uteven.
3. nebismieri (maT Soris, biznesis)

mecnierebis saboloo mizania dadasture-
buli codnis Camoyalibeba. aseTi codna
gvaZlevs faqtebis axsnis, prognozebis Se-
muSavebis da empiriuli fenomenebis gageb-
is saSualebas, romlebic Cveni interesis
sagania. Sesabamisad, mecnieruli codnis sami
ZiriTadi komponenti gamoiyofa: mecnieru-
li axsna, prognozi da gageba.

4. ekonomikuri mecniereba ekonomikur
(maT Soris, biznesis) movlenaTa samyaros
ikvlevs mravali mimarTulebiT. upirveles
yovlisa, aucilebelia masSi im ganyofileb-
is gamoyofa, romlis saxelwodebacaa
ekonomikuri meTodologia. swored am ganyo-
filebis farglebSi warmogvidgenia „bizne-
sis kvlevis meTodebis” saswavlo kursi.
aRniSnul kurss, gasagebi mizezebis gamo,
ar SeuZlia moicvas ekonomikuri meTod-
ologiis mTeli arsenali. igi eqvemdebare-
ba gacilebiT ufro konkretul amocanas:
Seuqmnas studentebs warmodgena biznesis
kvlevis ZiriTad meTodebze. moZRvreba am
meTodebis Sesaxeb Seadgens ekonomikuri
azris mTeli meTodologiis mxolod naw-
ils, Tumca sakmaod mniSvnelovansa da ar-
sebiTs.

5. biznesis mecnierebaSi, sociologiuri
mecnierebis analogiurad, faqtobrivi cod-
nis dasabuTebulobis problema SeiZleba
gadaiWras sam doneze: msoflmxedvelobri-
vad, Teoriulad da procedurulad. msof-
lmxedveloebrivi done gulisxmobs mTeli
biznesis codnis zogad, fundamentur das-
abuTebulobas. Teoriul doneze didi mniS-
vneloba aqvs biznesis Teoriis mdgomare-
obasa da damuSavebulobas, mis unars, swo-
rad moaxdinos biznesis faqtebis inter-
pretireba da maTi CarTva Tavis proble-
mur arealSi. procedurul doneze dasabuT-
deba kvlevis proceduraTa, anu biznesis
codnis miRebis xerxebisa da saSualebebis
siswore. es aris codnis sistema meTodeb-
isa da teqnikuri xerxebis Sesaxeb, romel-
ic uzrunvelyofs saimedo da mdgrad faq-
tobriv codnas.

biznesis codnis dasabuTebis samive
done (msoflmxedvelobrivi, Teoriuli da
proceduruli) erTobliobaSi qmnis nebis-
mieri biznesis kvleviTi programis kon-
ceptualur karkass, anu biznesis paradig-
mas.
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6. axali codnis formireba efuZneba
komunikaciuri urTierTqmedebis sxvadasx-
va saxis gamoyenebas, romelsac, pirvel rig-
Si, miekuTvneba zepiri da werilobiTi si-
tyva, bunebrivi da xelovnuri enebi. saqmi-
anobis sxvadasxva sferoSi adamianebs Soris
mecnieruli codnis gacvlis procesSi gam-
oiyeneba komunikaciis sxvadasxva formebi.
maT Soris, mniSvnelovan mecnierul rols
TamaSobs zepiri da werilobiTi sityvis
formirebisa da agebis Sesaxeb disciplinebi,
romelTagan SesaZlebelia gamovyoT trad-
iciuli ritorika („mecniereba kargi sityvis
Sesaxeb”).

ritorika da topika warmoadgens samec-
niero Sedegebisa da samecniero angariSeb-
is, rogorc mkvlevarTa mier miRebuli sx-
vadasxva codnis gadmocemis safuZvels.
ritorikis ZiriTadi kanonebi da topebis
struqturul-azrobrivi modelebi gamoiy-
eneba samecniero publikaciebis momzadebi-
sas da qmnis nebismieri samecniero naSro-
mis struqturul karkass.

sakvanZo terminebi gameorebisaTvis

1. avtoritatuli modeli
2. gageba
3. deduqciuri axsna
4. empaTiuri gageba
5. induqciuri axsna
6. mecniereba
7. mecnieruli axsna
8. mecnieruli midgoma
9. mistikuri modeli
10. prediqtuli gageba
11. prognozi
12. racionalisturi modeli
13. ritorika
14. topika

sakontrolo kiTxvebi

da davalebebi

1. daasaxeleT da daaxasiaTeT codnis
miRebis istoriaSi cnobili midgomebi (mod-
elebi).

2. ganmarteT codnisadmi mecnieruli
midgomis sabazo daSvebebi.

3. daasaxeleT da daaxasiaTeT mecnier-
uli codnis ZiriTadi komponentebi.

4. warmoadgineT codnisadmi mecnieru-
li midgomis Zlieri da susti mxareebi.

5. ganasxvaveT mecnieruli axsnis or
sabaziso tipi - deduqciuri axsna da alba-
Turi (induqciuri) axsna.

6. ganmarteT gagebis ori radikalurad
gansxvavebuli mniSvneloba - empaTiuri
gageba da prediqtuli gageba.

7. gansazRvreT „biznesis kvlevis meTo-
debis” saswavlo kursis adgili ekonomikur
mecnierebaTa sistemaSi.

8. ganmarteT biznesis mecnierebaSi
faqtobrivi codnis dasabuTebulobis prob-
lemis gadaWris sami done: msoflmxedvelo-
brivi, Teoriuli da proceduruli.

9. daaxasiaTeT ritorikis sagnisa da
amocanis ganmartebaSi Camoyalibebuli ori
ZiriTadi mimarTuleba.

10. gansazRvreT ritorikis roli saqmi-
anobis sxvadasxva sferoSi adamianebs Soris
mecnieruli codnis gacvlis procesSi.

11. saswavlo saxelmZRvanelos teqsti-
dan moiyvaneT azrobrivi modelebis (tope-
bis) sailustracio magaliTebi.

12. gansazRvreT, rogor Sedegebamde Sei-
Zleba migviyvanos biznesis faqtebis aras-
worma interpretirebam da rogor SeiZleba
es aisaxos mkvlevaris daskvnebze.

sagamocdo testebi

1. codnis miRebis avtoritaruli mode-
lis mixedviT:

a. adamianebi codnas eZieben im indivi-
debisagan, romlebic socialurad an poli-
tikurad codnis mwarmoeblebad iTvlebi-
an;

b. WeSmaritebis maZiebelni codnas iReben
zebunebrivi avtoritetebisagan, winaswarme-
tyvelebisagan, mediumebisagan;

g. codnis miReba SesaZlebelia logikis
formebisa da wesebisadmi mkacri erT-
gulebiT;

d. mecnieruli midgoma aris erTader-
Ti midgoma, romliTac adamianebma scades
Caswvdomodnen garemosa da sakuTar Tavs.

2. codnis miRebis mistikuri modelis
Tanaxmad:

a. adamianebi codnas eZieben im indi-
videbisagan, romlebic socialurad an poli-
tikurad codnis mwarmoeblebad iTvlebi-
an;
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b. WeSmaritebis maZiebelni codnas iReben
zebunebrivi avtoritetebisagan, winaswar-
metyvelebisagan, mediumebisagan;

g. codnis miReba SesaZlebelia logikis
formebisa da wesebisadmi mkacri erTgule-
biT;

d. codnis formebi Cveni pirovnuli
gamocdilebisagan damoukideblad arsebobs.

3. codnis miRebis racionalisturi mod-
elis Tanaxmad:

a. adamianebi codnas eZieben im indi-
videbisagan, romlebic socialurad an poli-
tikurad codnis mwarmoeblebad iTvlebi-
an;

b. WeSmaritebis maZiebelni codnas iReben
zebunebrivi avtoritetebisagan, winaswarme-
tyvelebisagan, mediumebisagan;

g. codnis miReba SesaZlebelia logikis
formebisa da wesebisadmi mkacri erT-
gulebiT;

d. mecnieruli midgoma aris erTaderTi
midgoma, romliTac adamianebma scades Caswv-
domodnen garemosa da sakuTar Tavs.

4. mecnieruli midgomis sabaziso daS-
vebebs ar miekuTvneba:

a. buneba aris mowesrigebuli;
b. bunebis yovel fenomens bunebrivi

mizezi aqvs;
g. codnis miReba SesaZlebelia logikis

formebisa da wesebisadmi mkacri erTgule-
biT;

d. codna momdinareobs gamocdilebis
SeZenidan.

5. sabazo daSveba - „codna sjobs umecre-
bas” - miekuTvneba:

a. avtoritarul midgomas;
b. mistikur midgomas;
g. mecnierul midgomas;
d. racionalistur midgomas.
6. daSveba - „codnis formebi Cveni

pirovnuli gamocdilebisagan damoukide-
blad arsebobs” - miekuTvneba:

a. avtoritarul midgomas;
b. mistikur midgomas;
g. abstraqtul midgomas;
d. racionalistur midgomas.
7. daSveba - „adamianis gonebas SeuZlia

Caswvdes samyaros misi dakvirvebadi fenom-
enebisagan damoukideblad” - miekuTvneba:

a. avtoritarul midgomas;
b. mistikur midgomas;
g. abstraqtul midgomas;
d. racionalistur midgomas.

8. sabazo daSveba - „bunebis yovel feno-
mens bunebrivi mizezi aqvs” - miekuTvneba:

a. mecnierul midgomas;
b. mistikur midgomas;
g. avtoritarul midgomas;
d. racionalistur midgomas.
9. adamianuri saqmianobis sxvadasxva

sferoSi adamianebs Soris mecnieruli
codnis gacvlis procesSi gamoiyeneba:

a. meTodebi, modelebi, kanonebi da kanon-
zomierebebi;

b. komunikaciis sxvadasxva formebi;
g. samecniero ideebi an koncefciiebi;
d. Camoyalibebuli praqtikuli da Teo-

riuli rekomendaciebi.
10. CamoTvlilTagan vin ar aris aRi-

arebuli ritorikis Teoritikosad:
a. sokrate;
b. aristotele;
g. ciceroni;
d. straton lamfsakoseli.
11. ritorikis sagnisa da amocanis gan-

martebaSi Camoyalibebuli pirveli Ziri-
Tadi mimarTulebis fuZemdeblad gvevline-
ba:

a. sokrate;
b. straton lamfsakoseli;
g. aristotele;
d. filon aleqsandrieli.
12. ritorikis sagnisa da amocanis gan-

martebaSi Camoyalibebuli meore ZiriTadi
mimarTuleba saTaves iRebs:

a. adrastos afrodisielidan;
b. straton lamfsakoselidan;
g. aristoteledan;
d. filon aleqsandrielidan.
13. ritorikis mecnierul disciplinad

gardaqmnis fuZemdeblad gvevlineba:
a. anaqsagora;
b. sokrate;
g. aristotele;
d. demokrite.
14. „literaturuli” ritorikis fuZem-

deblad iTvleba:
a. Tales mileteli;
b. sokrate;
g. aristotele;
d. heraklite efeseli.
15. kargi sityvisa da xarisxiani teqs-

tis Seqmnis, gadmocemisa da aRqmis kanon-
zomierebebs swavlobs:

a. gnoseologia;
b. ritorika;
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g. lingvistika;
d. logika.
16. „logikuri” mimarTulebis Tval-

sazrisiT, ritorika warmoadgens:
a. mecnierebas meTodebis, wesebis,

darwmunebis formebis da auditoriaze
eniT zemoqmedebis princi pebis, efeqturi
komunikaciis arsis Sesaxeb, romelic
uzrunvelyofs sasurveli Sedegebis mi-
Rebas;

b. filosofiur disciplinas, romelic
mimarTulia mxatvruli metyvelebis ageb-
is meTodebis Seswavlaze da axlo Sexeba-
Sia poetikasa da stilistikasTan;

g. mWevrmetyvelebis praqtikul swavle-
bas;

d. kargi sityvisa da xarisxiani teqs-
tis Seqmnis, gadmocemisa da aRqmis kanon-
zomierebebs.

17. kerZo ritorika ganixilavs:
a. kargi sityvis agebis universalur

principebsa da wesebs, romelic ar aris
damokidebili sityvieri komunikaciis
konkretul sferoze;

b. kargi sityvisa da xarisxiani teqs-
tis Seqmnisa da gadmocemis kanonzomier-
ebebs;

g. calkeuli saxis sityvieri komuni-
kaciis Taviseburebebs komunikaciis
pirobebTan, metyvelebis funqciebTan da
adamianis saqmianobis sferoebTan kavSir-
Si;

d. kargi sityvis agebis universalur
principebsa da wesebs, romelic damokide-
bilia sityvieri komunikaciis konkretul
sferoze.

18. zogadi ritorika warmoadgens mec-
nierebas:

a. kargi sityvis agebis universaluri
principebisa da wesebis Sesaxeb, romelic
ar aris damokidebili sityvieri komuni-
kaciis konkretul sferoze;

b. kargi sityvisa da xarisxiani teqs-
tis Seqmnisa da gadmocemis kanonzomier-
ebebis Sesaxeb;

g. calkeuli saxis sityvieri komuni-
kaciis Taviseburebebis Sesaxeb;

d. kargi sityvis agebis universaluri
principebisa da wesebis Sesaxeb, romelic
damokidebilia sityvieri komunikaciis
konkretul sferoze.

19. Teoriuli ritorikis amocanas war-
moadgens:

a. xarisxiani sityvis agebis wesebis
kvleva;

b. sxvadasxva saxis metyvelebis erTi
mniSvnelovani Temis irgvliv gaerTianeba;

g. zepiri sityvis wesebis, kanonzomier-
ebebis da nimuSebis kvleva;

d. sxvadasxva saxis metyvelebis sami
mniSvnelovani Temis irgvliv gaerTianeba.

20. gamoyenebiTi ritorika orientire-
bulia:

a. xarisxiani sityvis agebis wesebis
kvlevaze;

b. sxvadasxva saxis metyvelebis erTi
mniSvnelovani Temis irgvliv gaerTianeba-
ze;

g. sxvadasxva saxis metyvelebis ori
mniSvnelovani Temis irgvliv gaerTianeba-
ze;

d. zepiri sityvis wesebis, kanonzomier-
ebebis da nimuSebis gamoyenebasa da gavr-
celebaze, romlebic gamovlindeba Teoriu-
li kvlevisas da zepirmetyvelebis swav-
lebis praqtikaSi.

21. Tematuri ritorika ganixilavs:
a. xarisxiani sityvis agebis wesebs;
b. sxvadasxva saxis metyvelebis erTi

mniSvnelovani Temis irgvliv gaerTianebas;
g. sxvadasxva saxis metyvelebis ori

mniSvnelovani Temis irgvliv gaerTianebas;
d. zepiri sityvis kanonzomierebebis da

nimuSebis gamoyenebasa da gavrcelebas.
22. ritorikis kanonebi anu wesebi varau-

dobs:
a. xarisxiani sityvis agebis wesebis

arsebobas;
b. sxvadasxva saxis metyvelebis ori

mniSvnelovani Temis irgvliv gaerTianebas;
g. sityvis ritorikuli damuSavebis

dadgenili etapebisa da nawilebis arse-
bobas;

d. zepiri sityvis kanonzomierebebis da
nimuSebis gamoyenebasa da gavrcelebas.

23. darwmunebisaTvis masalebis moZie-
bas, sakvlevi Temis gansazRvras, mis gaxs-
nasa da Secnobas, argumentebis formulire-
bas dasacavi Tezisis sasargeblod eyrd-
noba:

a. invencia (invention);
b. dispozicia (disposition);
g. elokucia (elocutio);
d. mexsiereba, damaxsovreba (memorio).
24. oratoris uSualo gamosvlas msme-

nelebis winaSe momzadebuli moxsenebiT,
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sityviT, prezentaciiT iTvaliswinebs:
a. mexsiereba, damaxsovreba (memorio);
b. dispozicia (disposition);
g. elokucia (elocutio);
d. Sesruleba, warmoTqma (actio).
25. moZRvreba sityvis kompoziciis Sesax-

eb safuZvlad udevs:
a. mexsierebas, damaxsovrebas (memorio);
b. dispozicias (disposition);
g. elokucias (elocutio);
d. Sesrulebas, warmoTqmas (actio).
26. ritorikis nawils, romelic mWidrod

aris dakavSirebuli lingvistur problem-
atikasTan, warmoadgens:

a. mexsiereba, damaxsovreba (memorio);
b. dispozicia (disposition);
g. elokucia (elocutio);
d. Sesruleba, warmoTqma (actio).
27. CamoTvlil oTx kriteriums - sis-

wores, sicxades, gamoTqmasa da mizanSewoni-
lobas unda pasuxobdes:

a. mexsiereba, damaxsovreba (memorio);
b. dispozicia (disposition);
g. elokucia (elocutio);
d. Sesruleba, warmoTqma (actio).
28. metyvelebis saganze, mis zogad da

kerZo maxasiaTeblebze msjelobis saSuale-
bas gvaZlevs azrobrivi modeli:

a. „dapirispireba”;
b. „Tviseba”;
g. „mTliani - nawili”;
d. „zogadi - kerZo”.
29. azrovnebis logikas da sityvis age-

bis logikas uwodeben:
a. topikas (Topos);
b. dispozicias (disposition);
g. elokucias (elocutio);
d. Sesrulebas, warmoTqmas (actio).
30. topebi, rogorc struqturul-azro-

brivi modelebi, aris:
a. obieqturi da daTvladi;
b. subieqturi da dauTvladi;
g. obieqturi da dauTvladi;
d. subieqturi da daTvladi.
31. metyvelebis Temis Camoyalibebis

saSualebas gvaZlevs azrobrivi modeli:
a. „dapirispireba”;
b. „Tviseba”;
g. „ganmarteba”;
d. „zogadi - kerZo”.
32. sityvis Sida brunvis formasTan, ama

Tu im sityvis (saxelis) warmoSobasTan , an
sityvis mniSvnelobis ganxilvasTan aris

dakavSirebuli azrobrivi modeli:
a. „dapirispireba”;
b. „Tviseba”;
g. „ganmarteba”;
d. „saxeli”.
33. sakvlevi obieqtis arsebiTi da speci-

fikuri maxasiaTebeli Tvisebebis, funqcie-
bis, xarisxis gamoyofis da sakuTari azris,
sakuTari Sefasebis gamoxatvis SesaZleblo-
bas iZleva azrobrivi modeli:

a. „dapirispireba”;
b. „Tviseba”;
g. „ganmarteba”;
d. „saxeli”.
34. samecniero meTodis simkacreSi ig-

ulisxmeba:
a. samecniero Sedegis miRweva mini-

maluri qmedebebis Sedegad;
b. ramodenime nabijis Sedegad proble-

mis gadaWris SesaZlebloba;
g. Sida Tanmimdevruloba, TeoriaSi ar-

sebul mtkicebulebaTa azrobrivi Sesabam-
isoba;

d. misi racionaluroba, dasabuTebulo-
ba, Teoriuli agebulebis yvela struqtu-
ruli elementis SeTanxmebuloba.

35. samecniero meTodis evristikuloba
gulisxmobs:

a. mis unars axali Sedegis (codnis)
miRebisa, romelic SesaZlebelia gamoyeneb-
uli an gavrcelebuli iqnes mocemuli mec-
nierebis axal sferoSi an codnis sxva
sferoebSi;

b. ramodenime nabijis Sedegad proble-
mis gadaWris SesaZleblobas;

g. Sida Tanmimdevrulobas, TeoriaSi
arsebul mtkicebulebaTa azrobriv Sesa-
bamisobas;

d. mis racionalurobas, dasabuTebulo-
bas, Teoriuli agebulebis yvela struqtu-
ruli elementis SeTanxmebulobas.

36. Temis ganvrcobis, sityvis (gamosv-
lis, saubris) Sinaarsis im adgilisa da
drois pirobebis gaazrebis Sedegad, romel-
Sic SesaZlebelia imyofebodes kvlevis
obieqti, gafarToebis saSualebas gvaZlevs
azrobrivi modeli:

a. „garemoeba”;
b. „Tviseba”;
g. „mTliani - nawili”;
d. „zogadi - kerZo”.
37. konkretulobis da siaxlovis princ-

ipebs efuZneba azrobrivi modelebi:
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a. „garemoeba” da „Tviseba”;
b. „mizezi - Sedegi” da „dapirispireba”;
g. „mTliani - nawili” da „zogadi - ker-

Zo”;
d. „magaliTi” da „mtkicebuleba”.
38. qvemoT dasaxelebul ekonomikur

mecnierebaTagan ekonomikuri meTodologia
mWidrod dakavSirebulia:

a. ekonomikuri Teoria;
b. ekonomikur moZRvrebaTa istoria;
g. ekonomikis filosofia;
d. ekonomikuri anTropologia.
39. biznesis faqtebis mimarT wayenebul

moTxovnebs ar miekuTvneba:
a. sisrule;
b. Sesadarisoba;
g. sarwmunoeba;
d. mizanracionaluroba.
40. biznesis faqtebs gaaCniaT dasabuTeb-

ulobis Semdegi sami done:
a. Teoriuli, msoflmxedvelobrivi, me-

Toduri;
b. proceduruli, empiriuli, Teoriuli;
g. msoflmxedvelobrivi, Teoriuli, pro-

ceduruli;
d. empiriuli, Teoriuli, meTodologiuri.


